PROF. LUIZ CARLOS GEBRIM
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E chegado o momento em que poderemos escolher de forma democrdatica a nova
Dire¢do para a Escola Técnica de Saude da Universidade Federal de Uberlandia-
GESTAO quadriénio 2021-2025.

Iremos estabelecer um didlogo constante que ird guiar essa gestdo em planos
estratégicos, metas e objetivos.

Esperamos que a ESTES/UFU alcance um novo patamar de exceléncia institucional,
tendo para si as experiéncias passadas e o conhecimento do presente para a
construgdo do futuro.

Futuro esse ambicioso, porém factivel, que consiga despertar na comunidade um

desejo concreto de somar forgas (participagdo) na busca desses objetivos.

Agradeco a todos que estdo
contribuindo para a construgdo

deste plano.
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CONHECENDO O
CANDIDATO

O professor Dr. Luiz Carlos Gebrim de Paula Costa tem 44 anos de idade é natural de
Araguari- MG e vive em Uberlandia desde o inicio de sua vida. Morou na cidade de Rio Verde-
Goias entre os anos de 2008 e 2012, quando foi professor concursado do Instituto Federal
Goiano. Em 2013, veio para a Escola Técnica de Saude da Universidade Federal de
Uberlandia por redistribuicao.

Antes disso, formou-se em Ciéncias Biologicas (Licenciatura e Bacharelado), fez mestrado em
Genética e Bioquimica e doutorado em Imunologia e Parasitologia Aplicada, todas as
formacdes na UFU.

Trabalhou como docente de diferentes niveis de ensino: educacdo basica; ensino técnico e
superior. Atualmente é docente e coordenador do curso Técnico em Analises Clinicas da
ESTES.

Na area de gestdo em educacéo, teve experiéncias como coordenacdo de curso de nivel
superior; coordenador de pesquisa; diretor de departamento; coordenacdo de programa
institucional (PIBID) e membro de diversas comissdes deliberativas e consultivas.

Como pesquisador e extensionista, desenvolve projetos de soroepidemiologia de doencas
infecciosas e de divulgacéo cientifica.

Na vida pessoal, é casado com a psic6loga da Universidade Federal de Uberlandia Leiliane
Bernardes Gebrim (neuropsicéloga-UFU) desde 2006.

Tem como hobbies o estudo da musica, a producéo de histéria em quadrinhos e o
colecionismo (numismatica).

Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico do Curso de Analises Clinicas.
40 horas Dedicacado Exclusiva (CLASSE D4 nivel 04)
http://lattes.cnpg.br/3209408165946131
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE
UBERLANDIA

e Coordenador do Curso Técnico em
Anélises Clinicas;

e Membro do Conselho de Graduacéo;

e Membro do Conselho da ESTES/UFU;

e Membro do Colegiado do Curso Técnico
em Analises Clinicas;

e Membro do Colegiado do Curso Técnico
em Controle Ambiental;

e Membro do Comité de Etica na Utilizacdo
de Animais;

e Membro de Comissdes consultivas da
ESTES.

COORDENACAO DE

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA GOIANO

e Diretor do Departamento de
Desenvolvimento Educacional;

e Coordenador de Pesquisa;

e Coordenador do Curso de Licenciatura e
Bacharelado em Ciéncias Biolégicas;

o Coordenador da Subcomissédo Propria de
Autoavaliacdo Institucional.

APERFEICOAMENTO DE

PESSOAL DE NIVEL
SUPERIOR- CAPES

e Coordenador Institucional do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacédo a

Docéncia- PIBID/IFGOIANO

INSTITUICOES DE ENSINO

» Escola Estadual Ignacio Paes Leme (2002)

e Escola Estadual Horténcio Diniz (2003)

e Secretaria de Estado de Educacao de Minas
Gerais (2005)

e Centro Universitario do Triangulo (2005-
2008)

e |Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia Goiano (2008-2013)

¢ Universidade Federal de Uberlandia (2006-
2008) (2013-até a presente data)

DISCIPLINAS

Imunologia, Microbiologia, Biologia, Biofisica,
Bioestatistica, Farmacologia, Bioquimica, Fisica,
Quimica, Saude Publica, Parasitologia, Pratica
de Ensino, Embriologia, Fisiologia Humana,
Fisiologia Animal, Bioindicadores de Impacto
Ambiental, Saide Ambiental, Histologia, Biologia
Celular, Biologia Molecular e Genética.

CURSOS

Educacao Basica: Ensino Fundamental e
Médio;

Técnicos: Andlises Clinicas, Controle
Ambiental, Proeja- Técnico em Administracéo e
Proeja- Técnico em Alimentos;

Graduacao: Ciéncias Biolégicas, Medicina,
Veterinaria, Engenharia de Alimentos, Nutri¢ao,
Farmacia, Educacéao Fisica, Odontologia,

Fisioterapia, Enfermagem, Gestdo de Seguranca

Privada, Gestdo de Agronegdcios, Gestao de
Seguranca Publica e Empresarial, Psicologia,
Turismo e Hotelaria, Estética, Administracao,
Ciéncia da Computacao, Ciéncias Contabeis,
Gestdo Ambiental, Saneamento Ambiental e
Engenharia de Producéo.

Especializacao: Biodiesel, Especializacéo
Profissional Integrada a Educacdo- PROEJA



Capacitar pessoas numa perspectiva cidada e conectada as necessidades de
profissionalizacdo da sociedade tem sido a miss@o da Escola Técnica de Saude
(ESTES) ha 48 anos, desde quando se chamava Escola Técnica de Enfermagem
Carlos Chagas em 1972. Ao longo dos anos a instituicdo expandiu-se, agregou
NovVos cursos e integrou-se a Universidade Federal de Uberlandia no inicio dos anos
1980.

De |4 para ca a ESTES se consolidou no cenario regional como um centro de
exceléncia na oferta de ensino publico, gratuito e de qualidade que tanto nos orgulha
nos dias atuais. O éxito desta escola técnica se deve ao trabalho daqueles que
vieram antes de nds e construiram com seus esforgos, trabalho e sonhos projetos de
educacao profissionalizante que estdo criando oportunidades de empregabilidade
individual e desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional ha quase
cinquenta anos.

Resgatar nossa historia é importante para a gestdo TODOS JUNTOS para que nao
nos esquecamos de que a ESTES foi e continua a ser construida por muitas maos, e
trabalho de tantos servidores que continuardo aqui entre nés nos anos vindouros,
pois tudo o que vier a ser desenvolvido nos proximos quatro anos tera
indissociavelmente os valores primeiros daqueles que nos precederam.

Também queremos fazer historia e devolver aos membros da comunidade ESTES o
protagonismo nas decisdes e rumos tomados na condugao dos projetos e agdes que

gueremos para o futuro da Escola Técnica de Saude da UFU.
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Atualmente, a ESTES oferta cursos de educacao profissional técnica de nivel médio e
cursos de formacéo inicial e continuada nos eixos Saude, Ambiente e Seguranca. A
gestdo TODOS JUNTOS quer apoiar o continuo desenvolvimentos destes cursos e
projetos relacionados, além de incentivar a criacdo de itinerarios formativos que
viabilizem ao estudante da ESTES a continuidade dos seus estudos em cursos pos-
técnicos ou a nivel de graduacéo e especializacao lato senso, inaugurando assim um
novo capitulo na historia da nossa escola.

Nossos objetivos serdo alcangados com a participagcdo de todos: docentes, técnicos,
discentes e gestao.

No que se refere a gestdo, 0 nosso compromisso sera sempre com a eficiéncia e a
responsabilidade com a coisa publica, que é cabida ao cargo. Mas ainda € caro para
nos o método que utilizaremos para alcancar nossos objetivos.

Assim esta gestao sera pautada em principios e valores como a construgao coletiva;
a transparéncia orgcamentaria; o respeito as instancias colegiadas e as pessoas; a
busca da harmonia da relacdes de trabalho e ensino; a valorizacao das iniciativas e
compromisso com o encaminhamento das ideias; a impessoalidade e o foco nos
interesses institucionais além do compromisso com a qualidade do ensino que
envolve a inclusdo escolar e o respeito as diversidades, a liberdade de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como a qualidade educacional e a reducao dos indices de

evasao e retencéao.
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Técnico em Analises Clinicas
Técnico em Controle Ambiental
Técnico em Enfermagem

Higienista em Servico de Saude (FIC)
Técnico em Meio Ambiente

Técnico em Protese Dentaria
Técnico em Saude Bucal

Técnico em Seguranca do Trabalho
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Os planos de acao serao desenvolvidos junto a
comunidade ESTES ao longo da gestao 2021-2025.
Para o momento e com finalidade organizativa a
presente proposta elencou algumas proposicodes
que serao debatidas, melhoradas, transformadas e
co-construidas pela comunidade ESTES ao longo
da proxima gestao. Elas estao apresentadas a
seguir em oito eixos: Gestao Administrativa;
Ensino; Extensadao; Pesquisa; Assisténcia
Estudantil; Gestao de Pessoas; Comunicacao e

Infraestrutura.

ToboS JunTosl

IR

LCGEBRIMeUFU.BR
#VOTE_PROF_GEBRIM_DIRETOR_ESTES


https://www.facebook.com/hashtag/vote_prof_gebrim_diretor_estes?__eep__=6&__cft__[0]=AZXBpI45cD2P6m8aFUIxXf7JJJH2TTRl1DIZPvU2IAT3662EssL0F6sBDAlZPUlkkRVppdCc5jNNHC7jp0EdAr0NWhpixrNVf1n4t4RoDL8qhXPh1kouc7vujeL-UlY2M8w&__tn__=*NK-R

GESTAO ADMINISTRATIVA

1. Monitoramento continuo da gestdo quanto a observancia das legislacées
vigentes;

2. Aprimorar a governanca no planejamento orcamentario e financeiro
institucional;

3. Planejar estrategicamente a compra de material de consumo, assegurando
a sustentabilidade dos investimentos publicos por meio de reunido e conciliacdo
de demandas por setor e necessidades dos projetos de pesquisa e extensdo;

4. Lutar pela disponibilizacdo de 100% dos valores previstos na Lei
Orcamentaria Anual (agcées orcamentarias 20RL e 2994) junto aos agentes
publicos e politicos no Ministerio da Educacdo-MEC e Congresso Nacional a fim
de alocar recursos para o desenvolvimento dos projetos da comunidade ESTES;
5. Implementar acées de gestdo participativa: envolver toda comunidade
ESTES nas decisées estratégicas, de forma que o planejamento seja constante
dentro da instituicdo, com participacdo efetiva de todos os servidores,

6. Realizacdo de consultas a comunidade ESTES na elabora¢cdo do or¢amento e
para definicdo de prioridades de investimento e critérios de aplicacdo do custeio
e capital;

7. Desenvolver projetos com o objetivo de obter recursos extra orcamentarios
nas esferas municipal, estadual e federal (emendas parlamentares) para
viabilizar projetos de ensino, pesquisa, extensdo e expansdo da infraestrutura da
ESTES;

8. Criacdo de um grupo de trabalho para captacdo de recursos de orgdos de
fomento para investimentos na ESTES;

9. Articular com organizacées nacionais e internacionais implementacdo de

parcerias e fomento, que promovam acoes de cooperacdo cientifica e cultural,
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10. Criagcdo e oferta de capacitacdo para novos coordenadores de curso em
processos administrativos (processos no SEl e SG, SISREF, aproveitamento de
disciplina, cancelamento de matricula, trancamento etc);

11. Fornecer, de forma simples, os pontos principais das normativas do processo
de compras na UFU;

12. Elaborar cronograma interno do processo de compras da unidade;

13. Promover a autoavaliagdo institucional- desenvolvimento e
acompanhamento das acdes pedagogicas e administrativas,

14. Promover plantoes noturnos do Diretor para atendimento d comunidade
académica;

15. Organizar e implementar o plano de acdo para o retorno das atividades
presenciais;

16. Planejar as reformas necessarias para garantir a acessibilidade predial na
unidade, atendendo os estudantes com necessidades educacionais especificas,
17. Implantar Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE);

18. Otimizar a infraestrutura fisica, os quadros de pessoaql (efetivo e terceirizado)
e 0S recursos de gestdo,

19. Elaborar fluxogramas de processos com atividades comuns a toda
comunidade para otimizar os processos e dar mais autonomia para todos;

20. Implementar as coordenacdes de laboratorio, estagio e clinica,
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21. Lutar junto a SETEC/MEC pelo repasse total dos cargos e funcées para os
secretarios de cursos e coordenacoes,

22. Implementar as comissées consultivas;

23. Representar a ESTES no Conselho Nacional de Dirigentes das Escolas
Técnicas Vinculadas as Universidades;

24. Aumentar a participacdo da ESTES no Conselhos Superiores da UFU;

25. Realizar campanhas de incentivo a reciclagem e & economia dos recursos
naturais Nos espacos da ESTES;

26. Realizar a interlocucdo com autoridades locais visando acées que possam

ampliar a seguranca no entorno do Campus Umuarama.
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ENSINO

1. Criar um plano de trabalho para verificar a possibilidade da promocdo da
integracao e verticalizacdo da educacdo profissional e educacdo superior,
otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao,
2. Incentivar a criacdo de cursos de Formacado Inicial e Continuada no programa
Novos Caminhos visando cumprir o Plano Plurianual 2020-2023, que € de elevar
em 80% o total de matriculas em cursos técnicos e de qualificacéo profissional,
3. Incentivar a criacdo de cursos emergenciais e de atualizacdo profissional;

4 Ampliar a oferta da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA),

5. Criar um plano de trabalho para estruturar e normatizar o ensino da
modalidade de ensino a distGncia e hibrida;

6. Realizar um estudo para implementacdo de Novos cursos tecnicos e
tecnologicos na ESTES baseado na Demanda por Educacdo Profissional para as
mesorregides brasileiras dispostos na orientacoes da SETEC;

7. Estimular a criagcdo de cursos Pos- tecnicos e Especializacdes lato sensu e
strictu sensu na ESTES;

8. Aprimorar os processos de selecdo de estudantes;

9. Estimular a formacdo integral e ampliada dos estudantes com vistas ao
desenvolvimento de habilidades pessoais transversais & formacdo
profissionalizante, como criatividade, reflexdo critica, habilidades para solucdo
de problemas e comunicag¢do ndo violenta, etica, cibercultura e
empreendedorismo;

10. Oportunizar atividades culturais, esportivas, artisticas, politicas, cientificas e
tecnologicas, visitas tecnicas como atos educativos complementares;

11. Criar oficinas para orientar o discente a gerir melhor seu tempo de estudo e

de desenvolvimento de competéncias socioemaocionais;
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12. Efetivar o NAPNE (ndcleo de apoio a pessoas com necessidades especiais)
que dé suporte a estudantes e docentes na ESTES com vistas a alcancar uma
educacdo realmente inclusiva,

13. Consolidar a ESTES como campo de estagio para alunos da graduacdo da
UFU;

14. Elaborar, em conjunto com as coordenacdes, um projeto de nivelamento
com participacdo voluntdria do discente em cursos de aprimoramento em
Redacdo e Matematica,

15. Elaborar um programa de cursos extracurriculares tambem com
participacdo voluntdria do estudante, em areas que complementam a
formacdo técnica e profissionalizante, tais como informdtica aplicada e inglés e
espanhol instrumental,

16. Fortalecer as relacées com as empresas, hospitais, clinicas, laboratorios e
industrias da regido no intuito de aumentar o numero de vagas de estagios;

17. Organizar palestras sobre os requisitos e normas do estagio obrigatorio e NAo
obrigatorio;

18. Implementar o programa de monitorias de Laboratorios no desenvolvimento
das atividades de Ensino dos cursos da ESTES- auxilio financeiro a estudantes do
ensino técnico da ESTES;

19. Manter e ampliar o Programa de Monitoria da ESTES- Bolsas para alunos da
graduacdo UFU;

20. Incentivar a organizacdo de eventos que tenham como foco a discussdo e o

aprofundamento das tematicas de acessibilidade, inclusdo social e diversidade;
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21. Implementar a politica de acompanhamento de estudantes egressos com
pesquisas sobre a atuagcdo profissional dos Nossos ex-alunos e organizar e
manter o banco de dados sobre 0s egressos;

22, Utilizar as informacdes sobre 0s egressos para aprimorar 0s CUrsos existentes
na ESTES e planejar novos cursos de formacdo complementar, caso necessario,
para garantir e melhorar a empregabilidade dos discentes e a relevancia social
dos cursos da ESTES;

23. Viabilizar o transporte dos alunos do curso Tecnico em Meio Ambiente para
os laboratorios da drea ambiental da ESTES garantindo as aulas praticas nesses
ambientes;

24, Viabilizar o acesso dos alunos da ESTES na Vila Digital do Bloco 8C do

campus Umuarama principalmente no periodo noturno.
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EXTENSAO

1. Apoias as acoes da Coordenacdo de Extensdo da ESTES;

2. Estreitar o didlogo entre a ESTES e a sociedade para fomentar projetos em
parceria com o poder publico, os movimentos populares, as escolas de
educacdo bdsica e o setor empresarial;

3. Incentivar a participacdo da comunidade ESTES em editais de projetos de
extens@o em diferentes fontes de fomento;

4. Apoiar as acoes e eventos de extensdo;

5. Dar continuidade ao programa de Bolsa Extensdo para os alunos da ESTES;
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PESQUISA

1. Criar a coordenacdo de pesquisa,

2. Apoiar as iniciativas dos servidores de programas de pesquisa e de divulgacdo
cientifica e tecnologica;

3. Incentivar a participacdo em editais de projetos de pesquisa em diferentes
fontes de fomento;,

4. Articular a organizacdo de minicursos e oficinas junto & Pro- Reitoria de Pos-
Graduacdo- PROPP para auxilio aos servidores na elaboracdo e gestdo de
projetos de pesquisa;

5. Promover uma estreita associacdo da pesquisa com a formacdo discente,
permitindo aos estudantes vivenciar um novo espaco de aprendizado e
vislumbrar novos caminhos de formacdo e educacdo em pesquisa;

6. Buscar junto as demais instituicées de ensino do estado convénios e parcerias
para utilizacdo de laboratorios de pesquisas,

7. Consolidar grupos, ndcleos e laboratorios de pesquisa na ESTES,

8. Apoiar a participacdo de Nnossos docentes em programas de pos graduacdo
na UFU ou em outras instituicoes;

9. Viabilizar apoio financeiro aos estudantes da ESTES que desejem participar

de eventos cientificos nacionais.
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

1. Continuar todas as acoes dos programas de permanéncia, éxito e inclusdo
digital da ESTES- auxilios transporte, alimentacdo, permanéncia, creche, proeja,
atividades artisticas-culturais, esporte, apoio pedagogico, computador e
internet;

2. Realizar acdes de acolhimento e integracdo dos novos estudantes ao ensino
tecnico como forma de promover adaptacdo e prevencdo de evasdo;

3. Viabilizar a revisGo de normas com vistas a facilitar o acesso do estudante aos
auxilios dos programas mencionados anteriormente;

4. Implementar o kit escolar (caderno, caneta, lapis, borracha) para os alunos
em situacdo de vulnerabilidade;

5. Implementar o kit ingressante, com material basico para o ingressante, em
situacdo de vulnerabilidade, iniciar suas aulas praticas (jaleco etc),

6. Promover acoes de integracdo social e educativa e de orientacdo aos
estudantes ingressantes quanNto aos servicos académicos e de assisténcia
existentes na ESTES e na UFU;

7. Estreitar as relacées com a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil

- PROAE com vistas a ampliar a cobertura da assisténcia estudantil para os
alunos da ESTES (Programas de Saude Fisica, Saude Mental, Alimentacdo,
Moradia Estudantil, Apoio Educacional, Promocdo de Igualdades, Esportes,
Recreacdo e Lazer);

8. Estruturar o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE);

9. Oportunizar oficinas para ensinar o discente a estudar, a gerir melhor seu
tempo e de desenvolvimento de competéncias socioemocionais,

10. Apoiar e incentivar as iniciativas de profissionalizacdo, conscientizacdo de
direitos e deveres junto as mulheres trabalhadoras, mantenedoras do lar e/ou

em situacdo de vulnerabilidade;
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11. Apoiar acdes afirmativas para os estudantes em situacdo de vulnerabilidade
social, como: vitimas de discriminacdo social e bullying, dentre outros,
12. Incentivar o desenvolvimento de campanhas de vacinacdo periodica, ofertas

de cursos e/ou palestras sobre qualidade de vida e satde.
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GESTAO DE PESSOAS

1. Basear os processos de tomada de decisdo administrativa em atos
democraticos de construcdo coletiva;

2. Valorizar ideias e iniciativas dos servidores que contribuam para a sua
percepcdo de realizacdo no ambiente de trabalho,

3. Consultar periodicamente a comunidade ESTES sobre a qualidade de vida no
trabalho e o clima organizacional, visando implementar mudancas necessarias
a prevencdo do sofrimento e abusos nas interacées no ambiente de trabalho;
4. Promover acoes de capacitacdo em servico sobre metodos de solucdo de
conflitos e comunicacdo ndo violenta;

5. Promover espacos de convivéncia e interlocucdo com vistas a incentivar as
relacées humanas e humanizar o cotidiano de trabalho;

6. Promover a cultura de pertencimento e afiliacdo entre os membros
comunidade ESTES;

7. Fortalecer as politicas governamentais de combate a todos os tipos de
assedio na ESTES;

8. Levantar o interesse dos servidores tecnicos administrativos em relacdo a
realocacdo conforme suas habilidades, anseios e formacdo profissional;

9. Pleitear junto & PROGEP e & SETEC/MEC vagas e gratificacées (CD eFG ) para
compor as secretarias de curso;

10. Plejtear junto & PROGEP e & SETEC/MEC vagas para ampliacdo do quadro
de docentes e tecnicos administrativos e laboratorio para estruturar 0s Novos
Cursos;

11. Criagcdo de uma Comissdo com membros externos a ESTES, para elaborar
normas e criterios especificos para contratacdo, redistribuicdo e alocacdo de
novos docentes para realizar estudos de atribuicdo de encargo diddtico tedrico

e pratico entre todos os docentes da ESTES;
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12. Pleitear junto & PROGEP e & SETEC/MEC vagas para compor o Setor
Pedagogico e o NAPNE com vagas para Psicologo, Pedagogo, Téecnico em
Assuntos Educacionais e Assistente Social;

13. Incentivar o bem-estar do servidor por meio do incentivo de atividades
culturais nas reuniées e no cotidiano escolar;

14. Investir na aquisicGo de materiais e equipamentos ergondomicos;

15. Implementar dreas de convivéncia e descanso que atendam as necessidades
daqueles que precisam permanecer na ESTES por longos periodos;

16. Incentivar palestras multidisciplinares sobre vida saudadvel e o cuidado
pessoal durante a jornada de trabalho;

17. Incentivar o treinamento periodico sobre normas de seguranca no trabalho
para os tecnicos de laboratorios;

18. Estruturar o servico do Setor de Compras da ESTES de acordo com a
legislacdo vigente na UFU e as demandas dos cursos.

19. Planejar capacitagcdo continua dos servidores da ESTES considerando as
necessidades estratégicas de desenvolvimento do trabalho;

20. Proporcionar a implementacdo de programa de atualizacdo didadtica e
pedagogica dos docentes e tecnicos, em metodos e tecnologias (conhecimento
sobre técnicas aplicadas a rotina laboratorial) contemporaneas por meio de
iniciativas do MEC como o PROFUNCIONARIOS, UAB E REDE ETEC;

21. Resgatar as semanas de planejamento pedagogico anuais como forma de
aperfeicoamento em trabalho e compartilhamento de experiéncias e saberes
entre os membros da comunidade ESTES;

22. Disponibilizar recurso para diarias e passagem para servidores da ESTES
visando possibilitar a participacdo em eventos cientificos e de formacdo

profissional;
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23 Realizar um treinamento com os envolvidos no processo de compras da
ESTES,

24. Lutar pela exclusdo dos docentes do ENSINO BASICO, TECNICO E
TECNOLOGICO (EBTT) da obrigatoriedade do controle de ponto no Sistema de
Registro Eletronico de Frequéncia (SISREF) pautado no principio da isonomia
entre as carreiras EBTT e do MAGISTERIO SUPERIOR, ambas carreiras regidas
pela mesma Lei (12.772/12).
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COMUNICACAO

1. Divulgar a agenda semanal do Diretor;

2. Aperfeicoar os metodos de comunicacdo e divulgacdo das acdes realizadas
na ESTES para a comunidade a fim de fomentar o senso de pertencimento da
comunidade;

2. Divulgar as pautas e decisées de todas as reunides da ESTES e de conselhos
Superiores relacionados as atividades da Unidade;

3. Elaborar um calenddrio de reunides periodicas: reunido geral, de
coordenadores e de comissoes;

4. Dialogar com o Grémio (entidade representativas do corpo discente da
ESTES) incentivando o envolvimento dos discentes em busca de solucoes e
melhorias no processo educacional,

5. Estreitar o relacionamento com entidades publicas (prefeitura e suas
secretarias) e privadas (empresas, hospitais e clinicas) da regido a fim de criar
oportunidades de estdgios e empregos para os discentes da ESTES;

6. Mobilizar a comunidade académica para a participacdo efetiva nos debates
educacionais, cientificos, administrativos, politicos e culturais, que constituem a
finalidade institucional;

7. Melhorar os canais de comunicacdo interna e externa com o objetivo de
fortalecer a identidade da ESTES, desenvolver o plano de marketing
institucional, visando promover campanhas de divulgacéo;

8. Melhorar a comunicacdo interna quanto a divulgacdo dos editais elaborados
pelas principais instituicées de fomento,

9. Promover atividades de integracdo entre as unidades académicas da UFU,
10. Melhorar a transparéncia na gestdo, adotando mecanismos de publicacdo
do orcamento e das acées desenvolvidas por meio do site e/ou boletim de

servico com informacgoées gerais;
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11. Alimentar periodicamente o site institucional com os documentos e
formuldrios administrativos, facilitando o dia a dia dos usuarios;

12. Divulgar ofertas de estagios e empregos.
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INFRAESTRUTURA

1. Implementar o Plano Diretor de Obras (cronograma, plano de acdo,
orcamento etc);

2. Concluir todas as obras e reparos iniciadas na gestdo anterior;

3. Adquirir novos equipamentos e atualizar os ja existentes de modo a
modernizar os processos institucionais e, capacitar os servidores para atuarem
em novas tecnologias;

4. Viabilizar espaco fisico e instrumentais necessdrios para a estruturacdo do
NAPNE;

5. Viabilizar a destinacdo de espaco fisico para sediar a sala de descanso inter-
jornadas para os servidores da ESTES;

6. Criar um projeto de ocupacdo do segundo andar do bloco 6x;

7. Trabalhar na adequacdo dos espacos as condicdes de acessibilidade;

8. Dar continuidade ao processo de readequacdo dos espacos de trabalhos dos
docentes, garantindo condi¢cdes para realizacdo do trabalho didatico-
pedagogico e do atendimento a discentes;

9. Estimular e ampliar a utilizacdo dos laboratorios diddaticos, uma vez que com
o aumento do numero de ingressantes havera necessidade de espaco fisico
maior para atender a ampliacdo das turmas,

10. Implementar a Clinica Odontologica;

11. Implementar o novo laboratorio do Curso de Analises Clinicas;

12. Implementar o Biobanco (biorrepositorio) e a soroteca no Curso de Andlises
Clinicas;

13. Implementar os novos laboratorios multiusudrios;

14. Ampliacdo do espaco fisico do Laboratorio de Tecnicas Basicas em
Enfermagem,

15. Criacdo do laboratorio de Simulacéo Realistica em Saude;
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16. Criacdo do laboratorio de prestagdo de servico do Curso de Protese Dentaria,
17. Viabilizar espaco fisico de almoxarifado para itens comuns e especificos na
ESTES;

18. Disponibilizar computadores novos com pacote Office para os servidores da
ESTES que solicitarem;

19. Estruturar um plano de gestao, fluxo e manutencdo de ativos;

20. Executar a manutencdo preventiva dos equipamentos dos laboratorios da
ESTES;

21. Realizar a limpeza e controle de pragas (baratas, ratos etc) periodica dos
ambientes internos e externos do bloco 4K e 6X com vistas em a saude

ambiental.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esse esboco de plano de trabalho é resultante de dialogos
estabelecidos com diferentes atores da comunidade ESTES ao
longo dos Ultimos meses e continuara em constante
reformulacao coletiva na gestao 2021-2025.

NOsSso compromisso sera com 0O resgate do protagonismo de
todos os membros da comunidade ESTES na construcdo dos
nossos futuros caminhos, baseando as praticas de dialogo,
participacao, respeito e transparéncia.

Desejando que cada acao traga em si as promessas de
desenvolvimento para nossa comunidade local e regional, nunca
esquecendo nossos compromissos e responsabilidades sociais,
confio que co-construiremos um ambiente de educacao e
trabalho saudavel e préspero para todos.
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