
COMUNIDADE ESTES/UFU

É chegado o momento em que poderemos escolher de forma democrática a nova

Direção para a Escola Técnica de Saúde da Universidade Federal de Uberlândia-

GESTÃO quadriênio 2021-2025.

Iremos estabelecer um diálogo constante que irá guiar essa gestão em planos

estratégicos, metas e objetivos. 

Esperamos que a ESTES/UFU alcance um novo patamar de excelência institucional,

tendo para si as experiências passadas e o conhecimento do presente para a

construção do futuro. 

Futuro esse ambicioso, porém factível, que consiga despertar na comunidade um

desejo concreto de somar forças (participação) na busca desses objetivos.

LCGEBRIM@UFU.BR
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PROF. LUIZ CARLOS GEBRIM

PARA DIRETOR DA ESTES/UFU
(2021-2025)

Agradeço a todos que estão

contribuindo para a construção

deste plano.

PROF.  DR.  LUIZ  CARLOS

GEBRIM DE  PAULA COSTA

TODOS JUNTOS!
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CONHECENDO O

CANDIDATO

O professor Dr. Luiz Carlos Gebrim de Paula Costa tem 44 anos de idade é natural de
Araguari- MG e vive em Uberlândia desde o início de sua vida. Morou na cidade de Rio Verde-
Goiás entre os anos de 2008 e 2012, quando foi professor concursado do Instituto Federal
Goiano. Em 2013, veio para a Escola Técnica de Saúde da Universidade Federal de
Uberlândia por redistribuição.
Antes disso, formou-se em Ciências Biológicas (Licenciatura e Bacharelado), fez mestrado em
Genética e Bioquímica e doutorado em Imunologia e Parasitologia Aplicada, todas as
formações na UFU.
Trabalhou como docente de diferentes níveis de ensino: educação básica; ensino técnico e
superior. Atualmente é docente e coordenador do curso Técnico em Análises Clínicas da
ESTES.
Na área de gestão em educação, teve experiências como coordenação de curso de nível
superior; coordenador de pesquisa; diretor de departamento; coordenação de programa
institucional (PIBID) e membro de diversas comissões deliberativas e consultivas.
Como pesquisador e extensionista, desenvolve projetos de soroepidemiologia de doenças
infecciosas e de divulgação científica.
Na vida pessoal, é casado  com a psicóloga da Universidade Federal de Uberlândia Leiliane
Bernardes Gebrim (neuropsicóloga-UFU) desde 2006.
Tem como hobbies o estudo da música, a produção de história em quadrinhos e o
colecionismo (numismática). 

Professor do Ensino Básico, Técnico e Tecnológico do Curso de Análises Clínicas.
40 horas Dedicação Exclusiva (CLASSE D4 nível 04) 

http://lattes.cnpq.br/3209408165946131

c o n t a t o :
l c g e b r i m @ u f u . b r
@ l u i z c a r l o s g e b r i m
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EXPERIÊNCIA EM GESTÃO E REPRESENTAÇÃO

Coordenador Institucional do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciação à
Docência- PIBID/IFGOIANO

COORDENAÇÃO DE
APERFEIÇOAMENTO DE
PESSOAL DE NÍVEL
SUPERIOR- CAPES

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO,

CIÊNCIA E TECNOLOGIA GOIANO 

Diretor do Departamento de
Desenvolvimento Educacional;
Coordenador de Pesquisa;
Coordenador do Curso de Licenciatura e
Bacharelado em Ciências Biológicas;
Coordenador da Subcomissão Própria de
Autoavaliação Institucional.

Coordenador do Curso Técnico em
Análises Clínicas;
Membro do Conselho de Graduação;
Membro do Conselho da ESTES/UFU;
Membro do Colegiado do Curso Técnico
em Análises Clínicas;
Membro do Colegiado do Curso Técnico
em Controle Ambiental;
Membro do Comitê de Ética na Utilização
de Animais;
Membro de Comissões consultivas da
ESTES.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE
UBERLÂNDIA

EXPERIÊNCIA EM ENSINO

Escola Estadual Ignácio Paes Leme (2002)
Escola Estadual Hortêncio Diniz (2003)
Secretaria de Estado de Educação de Minas
Gerais (2005)
Centro Universitário do Triângulo (2005-
2008)
Instituto Federal de Educação, Ciência e
Tecnologia Goiano (2008-2013)
Universidade Federal de Uberlândia (2006-
2008) (2013-até a presente data)

INSTITUIÇÕES DE ENSINO

Educação Básica: Ensino Fundamental e
Médio;
Técnicos: Análises Clínicas, Controle
Ambiental, Proeja- Técnico em Administração e
Proeja- Técnico em Alimentos;
Graduação: Ciências Biológicas, Medicina,
Veterinária, Engenharia de Alimentos, Nutrição,
Farmácia, Educação Física, Odontologia,
Fisioterapia, Enfermagem, Gestão de Segurança
Privada, Gestão de Agronegócios, Gestão de
Segurança Pública e Empresarial, Psicologia,
Turismo e Hotelaria, Estética, Administração,
Ciência da Computação, Ciências Contábeis,
Gestão Ambiental, Saneamento Ambiental e
Engenharia de Produção.
Especialização: Biodiesel, Especialização
Profissional Integrada à Educação- PROEJA

DISCIPLINAS

Imunologia, Microbiologia, Biologia, Biofísica,
Bioestatística, Farmacologia, Bioquímica, Física,
Química, Saúde Pública, Parasitologia, Prática
de Ensino, Embriologia, Fisiologia Humana,
Fisiologia Animal, Bioindicadores de Impacto
Ambiental, Saúde Ambiental, Histologia, Biologia
Celular, Biologia Molecular e Genética.

CURSOS



Capacitar pessoas numa perspectiva cidadã e conectada às necessidades de

profissionalização da sociedade tem sido a missão da Escola Técnica de Saúde

(ESTES) há 48 anos, desde quando se chamava Escola Técnica de Enfermagem

Carlos Chagas em 1972.  Ao longo dos anos a instituição expandiu-se, agregou

novos cursos e integrou-se à Universidade Federal de Uberlândia no início dos anos

1980.

De lá para cá a ESTES se consolidou no cenário regional como um centro de

excelência na oferta de ensino público, gratuito e de qualidade que tanto nos orgulha

nos dias atuais. O êxito desta escola técnica se deve ao trabalho daqueles que

vieram antes de nós e construíram com seus esforços, trabalho e sonhos projetos de

educação profissionalizante que estão criando oportunidades de empregabilidade

individual e desenvolvimento socioeconômico local, regional e nacional há quase

cinquenta anos.

Resgatar nossa história é importante para a gestão TODOS JUNTOS para que não

nos esqueçamos de que a ESTES foi e continua a ser construída por muitas mãos, e

trabalho de tantos servidores que continuarão aqui entre nós nos anos vindouros,

pois tudo o que vier a ser desenvolvido nos próximos quatro anos terá

indissociavelmente os valores primeiros daqueles que nos precederam. 

Também queremos fazer história e devolver aos membros da comunidade ESTES o

protagonismo nas decisões e rumos tomados na condução dos projetos e ações que

queremos para o futuro da Escola Técnica de Saúde da UFU.

MISSÃO, VISÃO E VALORES
DA NOSSA GESTÃO
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Atualmente, a ESTES oferta cursos de educação profissional técnica de nível médio e

cursos de formação inicial e continuada nos eixos Saúde, Ambiente e Segurança. A

gestão TODOS JUNTOS quer apoiar o contínuo desenvolvimentos destes cursos e

projetos relacionados, além de incentivar a criação de itinerários formativos que

viabilizem ao estudante da ESTES a continuidade dos seus estudos em cursos pós-

técnicos ou a nível de graduação e especialização lato senso, inaugurando assim um

novo capítulo na história da nossa escola.

Nossos objetivos serão alcançados com a participação de todos: docentes, técnicos,

discentes e gestão. 

No que se refere à gestão, o nosso compromisso será sempre com a eficiência e a

responsabilidade com a coisa pública, que é cabida ao cargo. Mas ainda é caro para

nós o método que utilizaremos para alcançar nossos objetivos. 

Assim esta gestão será pautada em princípios e valores como a construção coletiva;

a transparência orçamentária; o respeito às instancias colegiadas e às pessoas; a

busca da harmonia da relações de trabalho e ensino; a valorização das iniciativas e

compromisso com o encaminhamento das ideias; a impessoalidade e o foco nos

interesses institucionais além do compromisso com a qualidade do ensino que

envolve a inclusão escolar e o respeito às diversidades, a liberdade de ensino,

pesquisa e extensão, bem como a qualidade educacional e a redução dos índices de

evasão e retenção.
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CURSOS OFERTADOS NA

ESTES

Técnico em Análises Clínicas
Técnico em Controle Ambiental
Técnico em Enfermagem
Higienista em Serviço de Saúde (FIC)
Técnico em Meio Ambiente
Técnico em Prótese Dentária
Técnico em Saúde Bucal
Técnico em Segurança do Trabalho
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O s  p l a n o s  d e  a ç ã o  s e r ã o  d e s e n v o l v i d o s  j u n t o  à

c o m u n i d a d e  E S T E S  a o  l o n g o  d a  g e s t ã o  2 0 2 1 - 2 0 2 5 .

P a r a  o  m o m e n t o  e  c o m  f i n a l i d a d e  o r g a n i z a t i v a  a

p r e s e n t e  p r o p o s t a  e l e n c o u  a l g u m a s  p r o p o s i ç õ e s

q u e  s e r ã o  d e b a t i d a s ,  m e l h o r a d a s ,  t r a n s f o r m a d a s  e

c o - c o n s t r u í d a s  p e l a  c o m u n i d a d e  E S T E S  a o  l o n g o

d a  p r ó x i m a  g e s t ã o .  E l a s  e s t ã o  a p r e s e n t a d a s  a

s e g u i r  e m  o i t o  e i x o s :  G e s t ã o  A d m i n i s t r a t i v a ;

E n s i n o ;  E x t e n s ã o ;  P e s q u i s a ;  A s s i s t ê n c i a

E s t u d a n t i l ;  G e s t ã o  d e  P e s s o a s ;  C o m u n i c a ç ã o  e

I n f r a e s t r u t u r a .

PLANO DE AÇÃO
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 1. Monitoramento contínuo da gestão quanto à observância das legislações

vigentes;

 2. Aprimorar a governança no planejamento orçamentário e financeiro

institucional; 

 3. Planejar estrategicamente a compra de material de consumo, assegurando

a sustentabilidade dos investimentos públicos por meio de reunião e conciliação

de demandas por setor e necessidades dos projetos de pesquisa e extensão;

 4. Lutar pela disponibilização de 100% dos valores previstos na Lei

Orçamentária Anual (ações orçamentárias 20RL e 2994) junto aos agentes

públicos e políticos no Ministério da Educação-MEC e Congresso Nacional a fim

de alocar recursos para o desenvolvimento dos projetos da comunidade ESTES;

 5. Implementar ações de gestão participativa: envolver toda comunidade

ESTES nas decisões estratégicas, de forma que o planejamento seja constante

dentro da instituição, com participação efetiva de todos os servidores;

6. Realização de consultas à comunidade ESTES na elaboração do orçamento e

para definição de prioridades de investimento e critérios de aplicação do custeio

e capital;

7. Desenvolver projetos com o objetivo de obter recursos extra orçamentários

nas esferas municipal, estadual e federal (emendas parlamentares) para

viabilizar projetos de ensino, pesquisa, extensão e expansão da infraestrutura da

ESTES;

 8. Criação de um grupo de trabalho para captação de recursos de órgãos de

fomento para investimentos na ESTES;

 9.  Articular com organizações nacionais e internacionais implementação de

parcerias e fomento, que promovam ações de cooperação científica e cultural;

 

GESTÃO ADMINISTRATIVA
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10. Criação e oferta de capacitação para novos coordenadores de curso em

processos administrativos (processos no SEI e SG, SISREF, aproveitamento de

disciplina, cancelamento de matrícula, trancamento etc); 

11. Fornecer, de forma simples, os pontos principais das normativas do processo

de compras na UFU;

12. Elaborar cronograma interno do processo de compras da unidade;

13. Promover a autoavaliação institucional- desenvolvimento e

acompanhamento das ações pedagógicas e administrativas;

14. Promover plantões noturnos do Diretor para atendimento à comunidade

acadêmica;

15. Organizar e implementar o plano de ação para o retorno das atividades

presenciais;

16. Planejar as reformas necessárias para garantir a acessibilidade predial na

unidade, atendendo os estudantes com necessidades educacionais específicas;

17. Implantar Núcleo de Atendimento às Pessoas com Necessidades

Educacionais Específicas (NAPNE);

18. Otimizar a infraestrutura física, os quadros de pessoal  (efetivo e terceirizado)

e os recursos de gestão;

19. Elaborar  fluxogramas de processos com atividades comuns a toda

comunidade para otimizar os processos e dar mais autonomia para todos;

20. Implementar as coordenações de laboratório, estágio e clínica;
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21. Lutar junto a SETEC/MEC pelo repasse total dos cargos e funções para os

secretários de cursos e coordenações;

22. Implementar as comissões consultivas;

23. Representar a ESTES no Conselho Nacional de Dirigentes das Escolas

Técnicas Vinculadas às Universidades;

24.  Aumentar a participação da ESTES no Conselhos Superiores da UFU;

25. Realizar campanhas de incentivo à reciclagem e à economia dos recursos

naturais nos espaços da ESTES;

26. Realizar a interlocução com autoridades locais visando ações que possam

ampliar a segurança no entorno do Campus Umuarama.
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1. Criar um plano de trabalho para verificar a possibilidade da promoção da

integração e verticalização da educação profissional e educação superior,

otimizando a infraestrutura física, os quadros de pessoal e os recursos de gestão;

2. Incentivar a criação de cursos de Formação Inicial e Continuada no programa

Novos Caminhos visando cumprir o Plano Plurianual 2020-2023, que é de elevar

em 80% o total de matrículas em cursos técnicos e de qualificação profissional;

3. Incentivar a criação de cursos emergenciais e de atualização profissional;

4. Ampliar a oferta da Educação de Jovens e Adultos (EJA);

5. Criar um plano de trabalho para estruturar e normatizar o ensino da

modalidade de ensino à distância e híbrida;

6. Realizar um estudo para implementação de novos cursos técnicos e

tecnológicos na ESTES baseado na Demanda por Educação Profissional para as

mesorregiões brasileiras dispostos na orientações da SETEC;

7. Estimular a criação de cursos Pós- técnicos e Especializações lato sensu e

strictu sensu na ESTES;

8. Aprimorar os processos de seleção de estudantes;

9. Estimular a formação integral e ampliada dos estudantes com vistas ao

desenvolvimento de habilidades pessoais transversais à formação

profissionalizante, como criatividade, reflexão crítica, habilidades para solução

de problemas e comunicação não violenta, ética, cibercultura e

empreendedorismo;

10. Oportunizar atividades culturais, esportivas, artísticas, políticas, científicas e

tecnológicas, visitas técnicas como atos educativos complementares;

11. Criar oficinas para orientar o discente a gerir melhor seu tempo de estudo e

de desenvolvimento de competências socioemocionais;
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ENSINO
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12. Efetivar o NAPNE (núcleo de apoio a pessoas com necessidades especiais)

que dê suporte a estudantes e docentes na ESTES com vistas a alcançar uma

educação realmente inclusiva;

13. Consolidar a ESTES como campo de estágio para alunos da graduação da

UFU;

14. Elaborar, em conjunto com as coordenações, um projeto de nivelamento

com participação voluntária do discente em cursos de aprimoramento em

Redação e Matemática;

15. Elaborar um programa de cursos extracurriculares também com

participação voluntária do estudante, em áreas que complementam a

formação técnica e profissionalizante, tais como informática aplicada e inglês e

espanhol instrumental;

16. Fortalecer as relações com as empresas, hospitais, clínicas, laboratórios e

indústrias da região no intuito de aumentar o número de vagas de estágios;

17. Organizar palestras sobre os requisitos e normas do estágio obrigatório e não

obrigatório; 

18. Implementar o programa de monitorias de Laboratórios no desenvolvimento

das atividades de Ensino dos cursos da ESTES- auxílio financeiro a estudantes do

ensino técnico da ESTES;

19. Manter e ampliar o Programa de Monitoria da ESTES- Bolsas para alunos da

graduação UFU;

20. Incentivar a organização de eventos que tenham como foco a discussão e o

aprofundamento das temáticas de acessibilidade, inclusão social e diversidade; 
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21. Implementar a política de acompanhamento de estudantes egressos com

pesquisas sobre a atuação profissional dos nossos ex-alunos e organizar e

manter o banco de dados sobre os egressos;

22. Utilizar as informações sobre os egressos para aprimorar os cursos existentes

na ESTES e planejar novos cursos de formação complementar, caso necessário,

para garantir e melhorar a empregabilidade dos discentes e a relevância social

dos cursos da ESTES;

23. Viabilizar o transporte dos alunos do curso Técnico em Meio Ambiente para

os laboratórios da área ambiental da ESTES garantindo as aulas práticas nesses

ambientes;

24. Viabilizar o acesso dos alunos da ESTES na Vila Digital do Bloco 8C do

campus Umuarama principalmente no período noturno.
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1. Apoias as ações da Coordenação de Extensão da ESTES;

2. Estreitar o diálogo entre a ESTES e a sociedade para fomentar projetos em

parceria com o poder público, os movimentos populares, as escolas de

educação básica e o setor empresarial;

3. Incentivar a participação da comunidade ESTES em editais de projetos de

extensão em diferentes fontes de fomento;

4. Apoiar as ações e eventos de extensão;

5. Dar continuidade ao programa de Bolsa Extensão para os alunos da ESTES;
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1. Criar a coordenação de pesquisa; 

2. Apoiar as iniciativas dos servidores de programas de pesquisa e de divulgação

científica e tecnológica;

3. Incentivar a participação em editais de projetos de pesquisa em diferentes

fontes de fomento;

4. Articular a organização de minicursos e oficinas junto à Pró- Reitoria de Pós-

Graduação- PROPP para auxílio aos servidores na elaboração e gestão de

projetos de pesquisa;

5. Promover uma estreita associação da pesquisa com a formação discente,

permitindo aos estudantes vivenciar um novo espaço de aprendizado e

vislumbrar novos caminhos de formação e educação em pesquisa;

6. Buscar junto as demais instituições de ensino do estado convênios e parcerias

para utilização de laboratórios de pesquisas;

7.  Consolidar grupos, núcleos e laboratórios de pesquisa na ESTES;

8. Apoiar a participação de nossos docentes em programas de pós graduação

na UFU ou em outras instituições;

9. Viabilizar apoio financeiro aos estudantes da ESTES que desejem  participar

de eventos científicos nacionais.
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1. Continuar todas as ações dos programas de permanência, êxito e inclusão

digital da ESTES- auxílios transporte, alimentação, permanência, creche, proeja,  

atividades artísticas-culturais, esporte, apoio pedagógico, computador e

internet;  

2. Realizar ações de acolhimento e integração dos novos estudantes ao ensino

técnico como forma de promover adaptação e prevenção de evasão; 

3. Viabilizar a revisão de normas com vistas a facilitar o acesso do estudante aos

auxílios dos programas mencionados anteriormente;

4. Implementar o kit escolar (caderno, caneta, lápis, borracha) para os alunos

em situação de vulnerabilidade;

5. Implementar o kit ingressante, com material básico para o ingressante, em

situação de vulnerabilidade; iniciar suas aulas práticas (jaleco etc);

6. Promover ações de integração social e educativa e de orientação aos

estudantes ingressantes quanto aos serviços acadêmicos e de assistência

existentes na ESTES e na UFU;

7. Estreitar as relações com a Pró-Reitoria de Assistência Estudantil

- PROAE com vistas a ampliar a cobertura da assistência estudantil para os

alunos da ESTES (Programas de Saúde Física, Saúde Mental, Alimentação,

Moradia Estudantil, Apoio Educacional, Promoção de Igualdades, Esportes,

Recreação e Lazer);

8. Estruturar o Núcleo de Atendimento às Pessoas com Necessidades

Educacionais Específicas (NAPNE); 

9. Oportunizar oficinas para ensinar o discente a estudar, a gerir melhor seu

tempo e de desenvolvimento de competências socioemocionais;

10. Apoiar e incentivar as iniciativas de profissionalização, conscientização de

direitos e deveres junto às mulheres trabalhadoras, mantenedoras do lar e/ou

em situação de vulnerabilidade;
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11. Apoiar ações afirmativas para os estudantes em situação de vulnerabilidade

social, como: vítimas de discriminação social e bullying, dentre outros;

12. Incentivar o desenvolvimento de campanhas de vacinação periódica, ofertas

de cursos e/ou palestras sobre qualidade de vida e saúde.
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1. Basear os processos de tomada de decisão administrativa em atos

democráticos de construção coletiva;

2. Valorizar ideias e iniciativas dos servidores que contribuam para a sua

percepção de realização no ambiente de trabalho;

3. Consultar periodicamente a comunidade ESTES sobre a qualidade de vida no

trabalho e o clima organizacional, visando implementar mudanças necessárias

à prevenção do sofrimento e abusos nas interações no ambiente de trabalho;

4. Promover ações de capacitação em serviço sobre métodos de solução de

conflitos e comunicação não violenta;

5. Promover espaços de convivência e interlocução com vistas a incentivar as

relações humanas e humanizar o cotidiano de trabalho;

6. Promover a cultura de pertencimento e afiliação entre os membros

comunidade ESTES;

7. Fortalecer as políticas governamentais de combate a todos os tipos de

assédio na ESTES;

8. Levantar o interesse dos servidores técnicos administrativos em relação a

realocação conforme suas habilidades, anseios e formação profissional;

9. Pleitear junto à PROGEP e à SETEC/MEC vagas e gratificações (CD eFG ) para

compor as secretarias de curso;

10. Pleitear junto à PROGEP e à SETEC/MEC vagas para ampliação do quadro

de docentes e técnicos administrativos e laboratório para estruturar os novos

cursos;

11. Criação de uma Comissão com membros externos à ESTES, para elaborar

normas e critérios específicos para contratação, redistribuição e alocação de

novos docentes para realizar estudos de atribuição de encargo didático teórico

e prático entre todos os docentes da ESTES;
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12. Pleitear junto à PROGEP e à SETEC/MEC vagas para compor o Setor

Pedagógico e o NAPNE com vagas para Psicólogo, Pedagogo, Técnico em

Assuntos Educacionais e Assistente Social;

13. Incentivar o bem-estar do servidor por meio do incentivo de atividades

culturais nas reuniões e no cotidiano escolar;

14. Investir na aquisição de materiais e equipamentos ergonômicos;

15. Implementar áreas de convivência e descanso que atendam às necessidades

daqueles que precisam permanecer na ESTES por longos períodos;

16. Incentivar palestras multidisciplinares sobre vida saudável e o cuidado

pessoal durante a jornada de trabalho;

17. Incentivar o treinamento periódico sobre normas de segurança no trabalho

para os técnicos de laboratórios;

18. Estruturar o serviço do Setor de Compras da ESTES de acordo com a

legislação vigente na UFU e as demandas dos cursos.

19. Planejar capacitação contínua dos servidores da ESTES considerando as

necessidades estratégicas de desenvolvimento do trabalho;

20. Proporcionar a implementação de programa de atualização didática e

pedagógica dos docentes e técnicos, em métodos e tecnologias (conhecimento

sobre técnicas aplicadas a rotina laboratorial) contemporâneas por meio de

iniciativas do MEC como o PROFUNCIONÁRIOS, UAB E REDE ETEC;

21. Resgatar as semanas de planejamento pedagógico anuais como forma de

aperfeiçoamento em trabalho e compartilhamento de experiências e saberes

entre os membros da comunidade ESTES;

22. Disponibilizar recurso para diárias e passagem para servidores da ESTES

visando possibilitar a participação em eventos científicos e de formação

profissional;
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23. Realizar um treinamento com os envolvidos no processo de compras da

ESTES;

24. Lutar pela exclusão dos docentes do ENSINO BÁSICO, TÉCNICO E

TECNOLÓGICO (EBTT) da obrigatoriedade do controle de ponto no Sistema de

Registro Eletrônico de Frequência (SISREF) pautado no princípio da isonomia

entre as  carreiras EBTT e do MAGISTÉRIO SUPERIOR, ambas carreiras regidas

pela mesma  Lei (12.772/12).
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1. Divulgar a agenda semanal do Diretor;

2. Aperfeiçoar os métodos de comunicação e divulgação das ações realizadas

na ESTES para a comunidade a fim de fomentar o senso de pertencimento da

comunidade;

2. Divulgar as pautas e decisões de todas as reuniões da ESTES e de conselhos

Superiores relacionados as atividades da Unidade;

3. Elaborar um calendário de reuniões periódicas: reunião geral, de

coordenadores e de comissões;

4. Dialogar com o Grêmio (entidade representativas do corpo discente da

ESTES) incentivando o envolvimento dos discentes em busca de soluções e

melhorias no processo educacional;

5. Estreitar o relacionamento com entidades públicas (prefeitura e suas

secretarias) e privadas (empresas, hospitais e clínicas) da região a fim de criar

oportunidades de estágios e empregos para os discentes da ESTES;

6. Mobilizar a comunidade acadêmica para a participação efetiva nos debates

educacionais, científicos, administrativos, políticos e culturais, que constituem a

finalidade institucional;

7. Melhorar os canais de comunicação interna e externa com o objetivo de

fortalecer a identidade da ESTES, desenvolver o plano de marketing

institucional, visando promover campanhas de divulgação;

8. Melhorar a comunicação interna quanto à divulgação dos editais elaborados

pelas principais instituições de fomento; 

9. Promover atividades de integração entre as unidades acadêmicas da UFU;

10. Melhorar a transparência na gestão, adotando mecanismos de publicação

do orçamento e das ações desenvolvidas por meio do site e/ou boletim de

serviço com informações gerais;
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 11. Alimentar periodicamente o site institucional com os documentos e

formulários administrativos, facilitando o dia a dia dos usuários;

12. Divulgar ofertas de estágios e empregos.
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1. Implementar o Plano Diretor de Obras (cronograma, plano de ação,

orçamento etc);

2. Concluir todas as obras e reparos iniciadas na gestão anterior;

3. Adquirir novos equipamentos e atualizar os já existentes de modo a

modernizar os processos institucionais e, capacitar os servidores para atuarem

em novas tecnologias;

4. Viabilizar espaço físico e instrumentais necessários para a estruturação do

NAPNE;

5. Viabilizar a destinação de espaço físico para sediar a sala de descanso inter-

jornadas para os servidores da ESTES;

6. Criar um projeto de ocupação do segundo andar do bloco 6x;

7. Trabalhar na adequação dos espaços às condições de acessibilidade;

8. Dar continuidade ao processo de readequação dos espaços de trabalhos dos

docentes, garantindo condições para realização do trabalho didático-

pedagógico e do atendimento a discentes;

9. Estimular e ampliar a utilização dos laboratórios didáticos, uma vez que com

o aumento do número de ingressantes haverá necessidade de espaço físico

maior para atender a ampliação das turmas;

10. Implementar a Clínica Odontológica;

11. Implementar o novo laboratório do Curso de Análises Clínicas;

12. Implementar o Biobanco (biorrepositório) e a soroteca no Curso de Análises

Clínicas;

13. Implementar os novos laboratórios multiusuários;

14. Ampliação do espaço físico do Laboratório de Técnicas Básicas em

Enfermagem;

15. Criação do laboratório de Simulação Realística em Saúde;
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16. Criação do laboratório de prestação de serviço do Curso de Prótese Dentária;

17. Viabilizar espaço físico de almoxarifado para itens comuns e específicos na

ESTES; 

18. Disponibilizar computadores novos com pacote Office para os servidores da

ESTES que solicitarem;

19. Estruturar um plano de gestão, fluxo e manutenção de ativos;

20. Executar a manutenção preventiva dos equipamentos dos laboratórios da

ESTES;

21. Realizar a limpeza e controle de pragas (baratas, ratos etc) periódica dos

ambientes internos e externos do bloco 4K e 6X com vistas em a saúde

ambiental.
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Esse esboço de plano de trabalho é resultante de diálogos

estabelecidos com diferentes atores da comunidade ESTES ao

longo dos últimos meses e continuará em constante

reformulação coletiva na gestão 2021-2025.

Nosso compromisso será com o resgate do protagonismo de

todos os membros da comunidade ESTES na construção dos

nossos futuros caminhos, baseando as práticas de diálogo,

participação, respeito e transparência.

Desejando que cada ação traga em si as promessas de

desenvolvimento para nossa comunidade local e regional, nunca

esquecendo nossos compromissos e responsabilidades sociais,

confio que co-construiremos um ambiente de educação e

trabalho saudável e próspero para todos.

LCGEBR IM@UFU.BR

#VOTE_PROF_GEBR IM_DIRETOR_ESTES

TODOS JUNTOS!

CONSIDERAÇÕES FINAIS

https://www.facebook.com/hashtag/vote_prof_gebrim_diretor_estes?__eep__=6&__cft__[0]=AZXBpI45cD2P6m8aFUIxXf7JJJH2TTRl1DIZPvU2IAT3662EssL0F6sBDAlZPUlkkRVppdCc5jNNHC7jp0EdAr0NWhpixrNVf1n4t4RoDL8qhXPh1kouc7vujeL-UlY2M8w&__tn__=*NK-R

